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Teil 1 – VERSTEHEN: HR als Fitness Architekt 1.1 Die 
unbequeme Wahrheit HR hat ein Imageproblem. Nicht bei den 
Mitarbeitenden – die brauchen HR dringend. Sondern bei sich 
selbst. Viele HR Bereiche definieren ihren Beitrag zur 
Digitalisierung über Schulungen. „Wir haben 2.000 Mitarbeitende 
im KI Grundkurs geschult." „Wir haben eine Lernplattform 
eingeführt." „Wir bieten jetzt Micro Learning an." Alles nicht falsch. 
Aber es ist, als würde ein Trainer seinen…
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